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Kolumne von Stephan A. Jansen

Merkwiirdigkeiten aus den Manegen des Managements

Frauen!
Feminisierung der

Fihrung!

Humboldt hat es nie gewollt. Politiker haben es nie geglaubt.
Feministinnen haben sich selbst ein wenig tiberrascht. Nun ist sie aber
nicht mehr zu verdecken: die Feminisierung der Intelligenz.

Aber die Bildungsgewinnerinnen machen kaum erkennbare Fortschritte
bei Fithrung und Verdienst. Das mediale Bedauern
kennt kaum mehr Grenzen, die Forschung kennt Ursachen.

Text: Stephan A. Jansen

® Wieder mal war es ein Mann, in diesem
Fall der Griinder des Weltwirtschaftsforums,
Klaus Schwab, der forderte: ,Mehr Frauen
miissen in Fithrungspositionen in Regie-
rungen und Banken, um kiinftig solche
Krisen abzuwehren.“ Kein Thema im Ma-
nagement hat in jiingster Zeit solch eine
Karriere gemacht wie die komplexe Frage
nach den weiblichen Karrieren und deren
Komplikationen. Und es ist eines, das der
Entideologisierung bedarf, weil sich daran
die Zukunft des Managements entschei-
den wird. Kuschelforschung, nationale Be-
schrinktheit und gut gemeinte Ratschlige
fiihren zu dem, was wir seit Jahren repro-
duzieren: Talentverzicht im Management.

Schliipfrige, klassenkampferische oder
pubertire Parolen wie lustig gemeinte
Buchtitel 4 la ,,Oben ohne® und ,,Weiber-
wirtschaft helfen sicherlich nicht weiter;
Forschung schon.

Gefiibrte Feminisierung der Bildung

__Die Bildung ist weiblich. Das ist erst
seit Kurzem gewollt. Und schon jetzt: 56
Prozent der Abiturienten und 51 Prozent
der Hochschulabsolventen sind weiblich.

Schulabbrecher zu zwei Dritteln mannlich.
29 Prozent eines Frauenjahrgangs machen
Abitur - 22 Prozent der Minner. Frauen
sind dabei durchschnittlich besser, interna-
tionaler, praktikastarker und schneller. Das
ist ein stabiler Trend seit 1981.

Der Bildungsbetrieb ist weiblich. 95 Pro-
zent der Krifte in Kindergirten, 87 Prozent
in Grundschulen, 62 Prozent in Realschu-
len sind Frauen. Stabiler Trend seit 1965.
Diese Zahlen allein ergeben aber - das
belegt die Forschung - keine kausale Be-
nachteiligung von Jungen. In einigen Stu-
dien wird lediglich gezeigt, dass Madchen
erfolgreicher sind, wenn mehr Lehrerinnen
eingesetzt werden. Allerdings bevorzugen
Grundschullehrerinnen bei gleicher Kom-
petenz Médchen fiir die weiterfiihrenden
Schulen - ein Grund fiir das stark um-
kampfte Elternwahlrecht.

Die Zeiten des Minderheitenschutzes
fir Frauen sind vorbei, bei Minnern
miissen sie beginnen, sonst wird es unge-
miitlich auf Deutschlands Straflen. Der
Aktionsrat Bildung fordert Jungenforde-
rung - im Kontext der laufenden Schul-
und Hochschulreformen zu Recht.

zeppelin university

Hochschute zwischen

Wirtschaft, Kultur und Politik

Fiibrungslose Feminisierung der Arbeit

__ Die Krise ist mannlich. He-cession heifst
die amerikanische Formel der recession. In
der aktuellen Krise verloren dreimal mehr
Manner als Frauen ihre Stelle. In den USA
sind im Jahr 2010 erstmals mehr Frauen als
Minner beschiftigt. Auch in Deutschland
wird Arbeitslosigkeit mannlicher, mit einem
Anteil von 55 Prozent. Das liegt zwar auch
an der Teilzeitbeschaftigung und dem Nie-
driglohnsektor von Frauen. Aber der Trend
ist mit der Krise gesetzt.

Und die Fihrung? In den USA sind
zwei Prozent Frauen im Topmanagement
vertreten. Das Deutsche Institut flir Wirt-
schaft fand 2,5 Prozent weibliche Vorstan-
de in den 200 grofiten Unternehmen: 21
Frauen auf 812 Minner. Der Informations-
dienstleister Databyte kam bei 800000
untersuchten Unternehmen mit 1,06 Mil-
lionen Fiihrungspositionen auf 162000
Frauen - Tendenz stagnierend. Ein exoti-
scher Vergleich: Auf den Philippinen sind
47 Prozent der Fihrungspositionen mittel-
standischer Unternehmen mit Frauen be-
setzt, in Deutschland 17 Prozent. Eine an-
thropologische Konstante sieht anders aus.

Wertschatzung: Das Viertel des Verdienstes
_ Zumindest die Medialisierung der
Gehaltsliicke ist gelungen. Seit 1988 wird
der Equal Pay Day ,,gefeiert, also der Tag,
an dem Frauen das Vorjahresgehalt des
Mannes nachverdient haben. Frauen in der
EU verdienen bei gleicher Position 18 Pro-
zent weniger. Hierzulande sollen es 23 Pro-
zent sein (siehe brand eins 04/2009). Trotz
statistischer Verzerrungen zeigt sich, dass
Deutschland im Gegensatz zu anderen
Landern keine Strategie zur Entgeltgleich-
heit hat. Nun kommt auch EU-Justizkom-
missarin Viviane Reding und will die Lohn-
liicke in der EU regulatorisch schlieflen.

Das Paradox der Ver- und Entfiibrung

___Das Paradox konnte lauten: Manner,
Vorstande, Aufsichtsrate und Personalbe-
rater wollen die geforderte Feminisierung
der Fithrung noch mehr als die fordernden

Frauen. Verstirkend: Sie sehen ein, dass




Frauen aufgrund von demografischen, bil-
dungssystemischen und zuwanderungsbe-
dingten Einflussfaktoren auch 6konomisch
schlicht unverzichtbar sind. Die kanadische
Kolumnistin Susan Pinker erklart dies bio-
logisch und sieht die Unterlegenheit des
Oxytozins gegeniiber dem Testosteron. Es
lohnt genauer hinzuschauen: Konnte die
feminine Fiihrungsabstinenz an individuell
nachvollziehbaren ,,Verfiihrungen® (Fami-
lienwunsch mit Elternzeit und finanzieller
Unterstiitzung) und ,.Entfiihrungen® (Stu-
dienfachwahl, Baby-Pause, hohe Reflexi-
vitdt und fehlende Netzwerke) liegen?

THESE 1: Problem ,,Fachwahl“

___ Ein beliebtes, aber nicht zukunftsfahi-
ges Argument ist, dass Frauen die ,fal-
schen® Studienficher wahlen: Immerhin
studieren mehr als 60 Prozent der Frauen
Sozial- und Erziehungswissenschaften.
Diese Ficher fithren im Schnitt zu einem
um 26 Prozent niedrigeren Verdienst. Es
gibt wohl kaum ein Land, in dem die
Karriere so stark vom Studienfach abhangt
wie in Deutschland. Das wird mit dem
Bologna-Prozess und den gestuften Ab-
schliissen zunehmend obsolet, wie auch
sonst in der Welt. Umgekehrt erschre-
ckend: 59 Prozent aller Studierenden wih-
len nach einer Analyse des Hochschul-
informations-Systems (HIS) in Hannover
ihr Fach nicht nach Leidenschaft und
Begabung, sondern nach Arbeitsmarkt-
befahigung — bei einer Akademikerarbeits-
losigkeit von weniger als vier Prozent.

THESE 2: Problem ,,Baby-Pause”
___Nicht minder beliebt das Argument:
Frauen kommen nicht voran wegen Baby-
pause und fehlenden organisatorischen Be-
dingungen (etwa Kindergarten, Ganztags-
betreuung). In der Tat sind 80 Prozent aller
Teilzeitkrdfte weiblich. In der Tat sind die
Infrastrukturen ein Skandal. In der Tat wer-
den die richtigerweise eingefiihrten Eltern-
zeiten von 20 Prozent der Viter in An-
spruch genommen ~ meist zwei Monate.
Zwei belegbare Thesen: In einigen Bran-
chen sind die Auszeiten wirkliche Aus-Zei-

ten. Ubrigens auch ein Grund fiir die Stu-
dienfachwahl der Frauen: Sie erhoffen sich
in sozialen Berufen einen leichteren Wie-
dereinstieg. Und: Ménnerdominierte Kar-
rieren basieren nach wie vor auf ineffizien-
tem Zeitmanagement. Manner brauchen
langer flir Aufgaben. Berufstatige Miitter
belegen das, aber man sieht sie eben abends
nicht mehr bei den Beforderungsspielen.

THESE 3: Problem ,Reflexivitir”

____Die Generation der ,,Alpha-Madchen®
wird von angstlichen mannlichen Journa-
listen hochgeschrieben. Fakt im Alltag ist
aber, dass bei Frauen im Beforderungs-
wettbewerb eine geringere Uberzuversicht
und weniger Kompetenzsimulation zu be-
obachten sind. Nur ein Fiinftel der Frauen,
aber zwei Fiinftel der Manner wollen am
Anfang der Karriere am Ende auch den
Chefposten. Dies zeigt sich in Dutzenden
wissenschaftlichen Experimenten. Reflexi-
vitat und geringere Uberzuversicht sind
aber nun auch die Losungen der Stunde:
Das Conference Board of Canada sieht in
seinen Studien bei weiblichen Aufsichtsra-
ten ein stérkeres inhaltliches Interesse und
eine scharfere Konsequenz bei Nachfragen.
Die Universitat Karlsruhe hat bei den 3758
Aufsichtsraten der 600 wichtigsten Publi-
kumsgesellschaften 307 Frauen - davon
194 von der entsendenden Arbeitnehmer-
seite — notiert. Hatten ,,Lehman Sisters®
mit einer Quotierung wie Norwegen (40
Prozent) und Niederlande (30 Prozent) tat-
sachlich die Insolvenz und die Finanz-
marktkrise verhindert? Es kann nur speku-
liert werden, aber besser als Quotierungen
seitens der Politik wére eine hohere Be-
reitschaft seitens der Frauen.

THESE 4: Problem ,,Netzwerke

___»Homosoziale Reproduktion® nennen
Soziologen, was wir als Old Boys Net-
works kannten. Fiihrungspositionen ste-
hen nicht in der Zeitung, sondern werden
tiber ,;schwache Beziehungen® zugefliis-
tert. Uber Netzwerke, Seilschaften und
Patronage spricht man nicht: Mann hat sie
- Frau fand das zu instrumentell. Erst in

den vergangenen Jahren ist eine Umstel-
lung von Mitleids- zu Forder- und Befor-
derungsnetzwerken erkennbar. ,,Warme
und Kuscheligkeit allzu starker Beziehun-
gen konnte ein Grund fiir die Unbeholfen-
heit vieler Frauenzusammenschliisse sein®,
so die Soziologin Ursula Pasero.

Fazit: Forderungen und Forderungen
_Aktuelle Analysen von McKinsey und
Hoppenstedt belegen: (1) Gemischtge-
schlechtliche Fithrungsteams erzielen im
Vergleich zu Mannerteams bessere Um-
satze. (2) Grofse korreliert erwartbar mit
Manner-Macht. Kleinere Familienunterneh-
men beherrschen die Feminisierung bereits,
denn die Nachfolgerinnen kommen durch
die warme Kiiche. Vorbild fiir Konzerne?

Die Zukunft des Managements ist eine
Zukunft der Flexibilisierung und damit der
Feminisierung. Es bedarf vermutlich keiner
weiteren Regulierung, Medialisierung und
gut gemeinter Zurufe. Es bedarf der intel-
ligenten Frauen selbst, denn die ersten
mannlichen Fiihrungsetagen fordern jetzt
- in der dunklen Ahnung, dass sich da-
nach noch so einiges dndern muss.

Nun miissen wir uns die nichsten 30
Jahre um die Jungenférderung kiimmern.

So ist das in dynamischen Gesellschaften. =

Stephan A. Jansen ist Inhaber des Lebrstubls fiir
Strategische Qiganisation & Fiihrung der Zeppelin
Universitiit Friedrichshafen und Griindungsprisident.
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